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Egitimin Tiirkiye Ytizy1l1’m mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmakadina tilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gii¢lii ve
i birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiciimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi
insan olmanin ve kendini tammmanin tim kosullarim icerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim ve ogretimin her
kademesinde biitlin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Biitiin c¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiirlitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tlm bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalan ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin
hakim kilinmasii¢in katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge
milli  egitim mudarlikleri ile okul ve kurumlarimza stratejik yonetim anlayisi
vayginlastirilmistir.

OKul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan
bir yol haritasiniteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina
gelir ve okula baghihg: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlar1 uygulamasinave uygulanan yénetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimei
olur.

Stratejik y6netim stirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapis: izerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve
kurumlarastratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirlikleri ile okul
ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gegecegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli
egitim ¢aliganlarinatesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim &gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir, Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsaml1 ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmas: gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katitlimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim vapisimin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan: hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkéansiz: basarmak zaman alir.

Kurumumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, [I Milli
Egitim Mudiirliigimiiz Strateji Gelistirme Bélimi ¢alisanlarina tesekkiir edivor. bu planin
basariyla uygulanmas: ile kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Gdkhan SIMSEK
Kurum Midiri
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

‘Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Gokhan SIMSEK Kurum Madiri Zeynep SIMSEK Mudar Yardimcisi
Zeynep SIMSEK Midir Yardimeisi Melike CEPC] Miizik Ogretmeni
Melike CEPCI Mizik Ogretmeni Seher SEVING Bilisim Ogretmeni
Emine YILDIZ Okul Aile Bir. Bsk. Fatma BOZKURT Usta Ogretici

Sekil 1.Program Konulari

—

i
Stratenk plan Stratepk
Kurulve planlama

elaplerinn
alusturulmas:

chiplerine vanchlk
cfnimler

duzenienmes

Stratepk plan
hazichik calismalannn } n
bagladigunun duvurulmas takvinunin

elusturulmas




1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katithmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir. Mudirliglimiiziin kaynaklarnni etkili, verimli ve ekonomik kullanmak iizere

stratejik planlama ¢aligmalarini baslattik.

Seben Halk Egitimi Merkezi Mudurliigi Stratejik Plami 2024 -2028 willarimi
kapsayacak sekilde 5 yilhk olarak hazirlanmigtir. Stratejik Plan 2024-2028 yillarinda

beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla, niteligi arttirmak {izere planlanmistir.

Tim ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve velilerin egitim-6gretim adina ihtiyaglan
olan bina, tesis, bakim, onarim, donatim dahil olmak tizere fizik kosullarinin iyilestirilmesi,

Ayrica egitim ve Ogretimin niteligini arturacak, motivasyon saglayacak etkinlikler:
Mesleki, Sosyal, kurslar, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile cevrenin kalkinmasina yardimei

olabilecek, proje ve faaliyetler planlamaya dahil edilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

R
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2. BOLUM

DURUM ANALizZi
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2. DURUM ANALIZi
Diger kurum kuruluslardan bilgi alinarak: tiim fizik kosullar: ile sosyal yasami ve
teknolojik altyapisi, Yeni¢aga ilgesinin cografi konumu, sosyal yapisi tarihi, egitim tarihi. alt
yapisi, ge¢im kaynaklan detayl sekilde ele alindi. Gelistirilmesi gereken alanlar, bu veriler

degerlendirilerek belirlendi. Boyleceplanimizin alt yapisi, belirlenmis oldu.

Mudiirliigimiizin giighi zayif yanlari ile firsatlar ve olusabilecek tehditler belirlendi.
Karsilagirmalar (GZFT) yapildi. Miidiirliigiimiiziin zayif yanlari ve Karsilasilabilecek

tehditlerin ne ile ve nasil azaltilacag: belirlendi.

Sekil 2.Durum Analizi Béliimleri

Rurunwsal Taribe @

. Uypulanmakis Olan Stratejil
Pluun Deperlendarilmes

Mevaeuat Analizi o

® Lst Pobitiks Belgelerizun Analin

leogzame Alt Program Analizi e

Faabivet Alanfaisle Uranve

Huzmetlerin Belirlonmess

Mavdas Analizi »

& Kurulus b Anale

PESTLE ve GZFT Analian ®

Sonuglarina yer verilmistir.




BULU-SEBEN
HALK EGiTimi .4
MERKEZI MUDURLUG( P*:

2.1. Kurumsal Tarihce

Seben Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii 23.07.1969 yilinda Hiikiimet binasinda ilkogretim
Midirligi biinyesinde agilmistir. Kurumun ilk Midiirii Kemal Bilge'nin atanmasiyla Seben Cok
Programli Anadolu Lisesi bahgesindeki eski ortaokul binasinda hizmet vermeye baslamistir. Daha
sonra 1984 yilindan itibaren Atatiirk Ilkégretim Okulu bahgesinde bulunan miilkiyeti il Ozel idare
Midirligiine ait tek katli betonarme binada hizmet vermistir. 01.03.2006 tarihinde tekrar Cok
Programli Anadolu Lisesi bahgesindeki eski ortaokul binasina tasinmustir. 2020 yilinda ise Seben flce
Milli Egitim Miudirliigii binasina tasinan Seben Halk Egitimi Merkezi Mudurltgti burada egitim

Ogretim hizmetlerine devam etmektedir.

Binada iki adet idari oda ve de eskiden lokal olarak kullanilan bir salon mevcuttur. 2023
yilinda kuruma tahsis edilmis bu salon da Seben Anaokuluna verilmistir. Su anda Seben Halk
Egitimi Merkezi Midirliginiin  kullanabilecegi herhangi bir derslik ya da atdlye

bulunmamaktadir.

—— — e 6 e e e e e————————— 9},7"



2.2.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir énceki stratejik plan déneminde uygulanan Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plam 5 yillik dénemde basariyla uygulanmistir.

Performans gosterge hedeflerine yasanan pandemi stirecinde ulasilamamus, iistelik baz

konularda gerilemeler goriilmistiir. Pandemi sonrasinda ise hedeflere biiyiik oranda ulasiimis

va da hedefler agilmistir. Ozellikle Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiklerinin iilke genelinde
basarilarinin degerlendirildigi oranlarda 2022 yilinda %21.14; 2023 yilinda %24.60 ile Bolu

ilinde en basarihi Halk Egitimi Merkezi olmustur.

BASARI ORANI

2019 w2020

2021

12022 ®m2023

KURS SAYILARI

2019 = 2020

2021 2022 w2023

Acilan kurs sayisinda da ayni durum séz konusu olmustur. 2019 yilindan 2022 yilina

kadar pandemi nedeniyle kurslarda bir istikrarsizlik s6z konusu olmus fakat 2022 ve 2023

yilinda agilan kurs sayilarinda diger yillara gore belirgin bir artig s6z konusu olmustur.

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2019

1 ol

Grafik Bashgi

2020 2021

Kadin = Erkek

2022

Toplam

—

i

il

2023

2019 yilinda bayan
kursiyerlerde keskin bir artis
s6z konusu iken 2022 ve
2023 willarinda bu oran
dengelenmis  ve  erkek
kursiyer ile bayan kursiyer
sayilarinda yakinlasma s6z

konusu olmustur.
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2.3. Yasal Yukumllikler ve Mevzuat Analizi
Halk Egitimi Merkezi Mudrliigtimiiziin bagl oldugu ve kullanilan mevzuat bilgisi asagidaki

tablodaverilmistir.

1 2709 1981

2 1739 1973

3 430 1964

4 30388 2018

5 3308 1986

6 7354 2022

7 5018 2003

Tablq 1. Mevzuat Analizi

Tirkiye Cur:nhuriyeti An.ayasaSI
Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi

Mesleki Egitim Kanunu

Ogretmenlik Meslek Kanunu

Kamu mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

Egitimin genel cercevesini gizer.

Milli  egitimin genel amaclarini,
ilkelerini, egitim kademelerini agiklar.

Ogretmenlerinin ~ Haftallk  Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretlerini aciklar.

Milli Egitim Bakanligina bagh hayat boyu
Ogrenme kurumlarinin kurulus, gorev,
yonetim, egitim, 6gretim ve isleyisi
hakkindaki yontem ve ilkeler ile diger
resmi ve Ozel kurum wve kuruluslar,
belediyeler, meslek kuruluslari,
dernekler, vakiflar ve gonilliikuruluslarca
hayat boyu &grenme kurumlarinin is
birliginde  &zel Ogretim  kurumlan
mevzuatt disinda acilacak kurslarda
yonetim, egitim, Ogretim, lretim,
rehberlik, gbzetim ve denetime

iliskin usul ve esaslari diizenler.

Cirak, kalfa ve ustalarin egitimi ile
okullarda, yuksekogretim
kurumlarinda ve isletmelerde
yapilacak mesleki egitime iliskin
esaslari diizenler.

Egitim ve Ogretim  hizmetlerini
ylriitmekle gorevli o6gretmenlerin
atamalari ve mesleki gelisimleri ile
kariyer basamaklarinda ilerlemelerini
dizenlemektir.

Kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda milli egitim
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak tizere kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,

milli egitim biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mali islemlerin

muhasebelestirilmesini,

N
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11

11

13

14
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1

32160

31833

30236

31775

31386

29329

30090

2018

2023

2017

2022

2021

2015

2017

Cumhurbaskanhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi

Milli  Egitim Bakanhg Teftis
Kurulu Yonetmeligi

Aday Ogretmenlik ve

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Rehberlik
ve Psikolojik Danmisma Hizmetleri
Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Personeli
Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Milli  Egitim Bakanhigina Bagh

Egitim Kurumlarina  Yonetici
Segme ve Gérevlendirme
Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi

Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yénetmeligi

Millt
Kurumlari
Yénetmeligi

Egitim Bakanhg Egitim
Sosyal  Etkinlikler

raporlanmasint ve mall kontroli

diizenler.

Milli Egitim Bakanhginin gorev ve
yetkilerini dizenler.

Milli  Egitim  Bakanhg  Teftis
Kurulunun, mifettis ve mufettis
yardimcilarinin -~ gorev, yetki ve

sorumluluklari ile ¢alisma usul ve
esaslarini diizenler.
Milli Egitim Bakanligina bagh resmi
egitim kurumlarinda gorev yapan
aday 6gretmenlerin yetistiriimeleriile
ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerlemelerine iliskin
usul ve esaslari diizenler.
il ve ilge diizeyinde rehberlik ve psikolojik
damisma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin
verildigi 6zel ve resmi egitim kurumlariile
rehberlik ve arastirma merkezlerinin
rehberlik  ve  psikolojik  danigma
hizmetlerine iliskin gérev ve isleyisi ile
ilgili usul ve esaslar diizenler.
Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra ve
yurt disi teskilati personeli ile talepleri
hilinde &zel &gretim kurumlan egitim
personelinin mesleki gelisim ihtiyacinin
karsilanmasina  yonelik  egitimlerin
planlanmasi, uygulanmas, ydnetimi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
usul ve esaslari belirler.
Millt Egitim Bakanligina bagh resmi egitim
kurumlar yéneticiliklerini ikinci gérev
olarak ylruteceklerin
gorevlendirilmelerine iliskin usul ve
esaslari dlizenler.
Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yurutilebilmesi igin
aday Ogretmenlige ve Ogretmenlige
yapilacak atamalar ile 6gretmenlerin yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslan
diizenler.
Her tiir ve seviyedeki resmi ve Ozel
(Degisik  ibare: RG-1/9/2018-30522)
grgiin  ve hayat boyu &grenme
kurumlarinda; &gretim programlarinin
yaninda 6grenci ve kursiyerlerde 6zgliven
ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni
ilgi alanlari olusturmaya, milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiltiirel degerleri
kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
ogrenci  kuliibi ve toplum hizmeti
kapsamindaki sosyal (Ek ibare: RG-
12/9/2019-30886) etkinlikler.

=
o
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Seben Halk Egitimi Merkezi Miidiirltigiiniin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani
hazirlanirken agagidaki su iist politika belgelerinden yararlamlacakur.

Ust politika belgeleri:

. 12. Kalkinma Plani

» Cumhurbaskanligi Programi,

. Orta Vadeli Program,

. Cumbhurbaskanlig: Yillik Programu,

® Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plani,

® I1 Milli Egitim Midiirltigii Stratejik Plan,

o [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

© Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

Ust Politika
Bel_gesi

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program
2023-2025

MillT Egitim Bakanhg
Stratejik Plani 2024-
2028

Bolu il Millf Egitim
Miidurligi Stratejik
Plani 2024-2028

Seben ilge Milli

Egitim  Mudurligi

Stratejik Plani 2024-
2028

eylemlerine gérehazirlanmstir,

Tablo 2. Ust Politika Analizi

ilgili Boliim/Referans

33. Madde: Egitimde

Kalitenin Arttirilmasi
38. Madde: Kadinin
Kalkinmadaki Roli

Politika ve Tedbirler

1-Hayat Boyu Ogrenme
Programlarina erisimin
arttinlmasi
2-Uriin ve Hizmetler

1-Egitime Erisim ve Firsat
Esitligi
2-Yaygin Eitim

1-Egitime Erigim ve Firsat
Esitligi
2-Yaygin Egitim

10

b,

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kursiyerlerimizin ilgili maddeler

dogrultusunda yetistirilmesi.

1-Mesleki Egitim Programlari dijital ve yesil
donlstimiin gereklerine cevap verecek
sekilde glincellenmesi,

2-Egitim ve Istihdamda olmayan genclerin
isglicine katiimim arttirmaya yonelik
uygulamalar hayata gecirilecektir.
3-Uzaktan ©6grenme vydntemleri tegvik
edilerek bireylerin sertifika almalarina
imkan taninacak ve Ulusal Hayat Boyu
Ogrenme izleme sistemi kurularak kalite ve
etkililik arttirilacaktir.

1-Bireylerin  Hayat Boyu Ofrenme
Programlarina erisimi arttinlmaya
caligilacaktir.

2- Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda gog
ve acil durumlara yonelik calismalar
arttinlacaktr.

1-Bireylerin Hayat Boyu OGgrenmenin
imkanlari dogrultusunda kisisel ve mesleki
gelisimleri saglanacaktir.

2-Dezavantajli guruplara temel beceri
ihtiyaclan dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

1-Bireylerin 6grenme firsatlari hakkindaki
faaliyetler yiiritllecektir.

2-Dezavantajli guruplarin egitime erisimleri
arttirlmaya calisiiacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Seben Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii tarafindan yasalarla belirlenmis olan gergevede

agsagidaki Faaliyet alanlarinda tirtin/hizmet sunmaktadir. Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendiriciolacaktir.

Faaliyet Alani

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kurslara kayit-kabul

MADDE 43 -

(1) Kursa kayit olacaklardan;

a) Tirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasini gésterir belge,

b) Mesleki ve teknik kurslarda 13 yagini doldurmus olma, genel
kurslarda ise programin ozelligine gére yas durumu belgesi,

¢) 18 yasindan kiicik olanlardan velisinin yazili izni,

¢) Kursun ve programin 6zelligine gére 6grenim belgesi ve diger
belgeler,

d) Kursun ozelligine gore gerektiginde saglik raporu,

e) Yabanci uyruklular icin icisleri Bakanliginca verilen yabanci
kimlik numarasini tasiyan belge veya ulkeye girislerinde
kendilerine gecici olarak tanzim edilen yabanci tanitma belgesi,
f) Uluslararasi go¢ kapsaminda Ulkemize gelen ve kalis siiresi
icerisinde kendilerine 4/4/2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar
ve Uluslararasi Koruma Kanunu kapsaminda vabanci kimlik
numarasi verilmeyenler, halk egitimi merkezlerinde uygulanan
programdan vyararlanmak amaciyla pasaport veya kimlik
belgelerinin  Turkge terclmesine gore, kimlik belgesi
olmayanlarin ise beyan esasina gore valilik onayi istenir.

(2) Kurslara kabulde kurumun ve programin ozelligi, basvuru
fazlaligi ve benzeri nedenlerle sinav veya 6n degerlendirme
yapilabilir.

(3) Basvurular, kurumlara bireysel olarak dogrudan
yapilabilecegi gibi bilisim teknolojileri kullanilarak da yapilabilir.
Ayrica kurumlardan uzak yerlesim birimlerinde ikamet edenler,
bulunduklari yerdeki muhtarliklar ve Bakanliga bagl okul veya
kurum middirliklerine bagvuruda bulunabilir.

Rehberlik, izleme ve degerlendirme

MADDE 75 -

(1) Hayat boyu 6grenme programlari ve ¢alismalari hakkinda
halka yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenir
ve bunlara halkin katilimi igin talep olusturulur ve katilimlan




Sosyal faaliyetler

saglanir.

(2) Bu calismalar; kurum yOnetimleriyle birlikte alan
Ogretmenleri basta olmak iizere rehberlik ve psikolojik
danismanlik bolimi, egitimde psikolojik hizmetler bolima,
psikoloji bolimiinde tezsiz yiiksek lisans ya da pedagojik
formasyon programi/pedagojik formasyon egitimi sertifikasi
programini basari ile tamamlayan ve atamasi rehberlik
ogretmeni olanlar tarafindan yiratilir.

(3) Milli egitim mudarliiklerince uygun gériilecek kurum
digindaki yerlerde tanitim, bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri
ile acik 6gretim 6grencilerine yénelik danisma ve halkla iliskiler
konusunda daha hizli erisim saglamak igin gecici olarak iletisim
masalari olusturulabilir.

(4) Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesinde resmi, 6zel kurum,
kuruluslar ve goniilli kisilerle is birligi yapilir, bu konuda kitle
iletisim araglarindan faydalanilir.

(5) Genel Mudiirlige bagh hayat boyu 6grenme kurumiarinda
kurs, kursiyer, 6gretmen ve usta Ggreticilere ait bilgiler ile
kursun fiziki ortami, kursiyerlerin devam devamsizlik ve
bagarilari durumu gibi veriler e-Yaygin sisteminden dizenli
olarak toplanir ve periyodik olarak degerlendirme raporlan
hazirlanir.

(6) Yonetici, 6gretmen, usta ogretici ve kursiyerlerin program,
Ogretici ve ortam memnuniyetlerine ait gérusleri her kurs
sonunda anketlerle  elektronik ortamda  toplanarak
raporlagtirilir. Her program igin ayri ayri hazirlanmis testlerle
kurs programlarinin kazanimlarint 6igmeye yonelik kurs basinda
ve sonunda elektronik ortamda 6n test ve son test uygulamalari

yapilir.

(7) Bu maddede belirtilenler disindaki hususlarda, 10/11/2017
tarihli ve 30236 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Millf Egitim
Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeliginin ilgili hitkiimleri
uygulanir.

(8) Kurumlarda glivenli ortamin saglanmasina yénelik koruyucu
ve onleyici tedbirlerin alinmasi, zararh aliskanliklarin 6nlenmesi
ve Ogrenci/kursiyerlerin  siddetten korunmasi amaciyla
rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri kapsaminda kurum
merkezli temel 6nleme galigmalar yurttdlir. Bu konuda kurum
yénetimi, 6gretmen ve cevre ile is birli§i yaparak gerekli
onlemleri alir.

(1) (Degisik:RG-15/10/2020-31275)  Egitim kuruml.armda
ogrencilerde ozgliven ve sorumluluk duygusu geligtm.*nek,
ogrencileri siddet ve zararli aligkanliklardan korumak, 6grencilere
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Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

insan kaynaklar
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

yeni ilgi alanlari ve beceriler kazandirmak, Ogrencilerin
yeteneklerini sergilemesine imkan vermek, milli, manevi ve
kiltirel degerleri yasatmak, yayginlastirmak ve bu degerlerin
yeni nesillere aktarimini saglamak, ogrencilerde géniilliiliik
bilincini 6zendirmek, engellilik, yashlik, insan ve cocuk haklari ile
ilgili konularda farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, sosyal,
kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda sosyal etkinlik calismalari
yapilir.

Egitim kurumlar arasi yurt ici ve yurt disi, oyun yolu ile beden
egitimi etkinlikleri ve spor yarismalari, bunlarin planlanmasi,
dizenlenmesi, yuritiilmesi, yarismalara ait arag gereg ve benzeri
ihtiyaclarin saglanmasi 5/11/2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Okul Spor Faaliyetleri Yénetmeligine gore
yurtldr.

(Degisik:RG-1/9/2018-30522) Ulusal diizeyde bilimsel, sosyal,
kulturel, sanatsal, sportif ve benzeri yarismalar, Bakanhgimiz ile
kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari arasinda
duzenlenmis olan protokollere uygun veya Bakanlikca verilenizne
bagl olarak gergeklestirilir.

Uluslararasi yarismalarda; egitim kurumlarinda 6grenim goren
6grencilerden uluslararasi bilim, kiltir, glizel sanatlar, spor, halk
oyunlari ve beceri yarismalarinda bireysel veya ekip héalinde
derece alanlar ile bunlarin vyetistiriimesine katki saglayan
personel ve egitim kurumlarinin odillendirilmesiyle ilgili is ve
islemler, Ekim 2016 tarihli ve 2709 sayili Tebligler Dergisinde
yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Uluslararasi Yarismalarda
Derece Alan Ogrencilerin Odiillendirilmesine Dair Yonerge
esaslarina gore ylritalir.

Her kursiyer, en az bir sanat veya spor dalinda beceri kazanacak
sekilde uygun bir 6grenci kultibi ile iliskilendirilir ve bu kuliibin
¢alismalarina katilir.

Sosyal etkinlikler kapsaminda yurutdlen bilimsel, sosyal, kulttrel,
sanatsal ve sportif alanlarda Halk Egitim Merkezlerinden
yararlanilir.

Kurumlarda sosyal etkinlikler, gezi, gézlem ve inceleme
etkinlikleri

MADDE 78 -

(1) Kurumlarca, milli kiiltir degerlerimizi sevdirmek, yasatmak,
yayginlastirmak, bunlarin yeni nesillere aktarimini saglamak,
ogrenci/kursiyerleri zararl aligkanlklardan korumak, katilimciligi
ozendirmek, kursiyerlerde 6z given ve sorumluluk duygusunu
gelistirmek, yeni ilgi alanlan ve beceriler olusturmak,




Okul aile birligi
faaliyetleri

Kursiyerlere yonelik
faaliyetler

yeteneklerini sergileme imkani vermek amaciyla yarisma, konser,
panel, sergi, seminer, sunum, sempozyum, fuar, festival, gezi,
sportif ve benzeri sosyal etkinlikler diizenlenebilir.

(2) Sosyal etkinlikler, diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilarak da planlanip uygulanabilir. Kurumlar, yil boyunca
kurslar icin yapmis olduklari egitim ihtiyaclarini belirleme
cahgmalarini sosyal etkinlikler icin de yapabilirler.

(3) Konulann islenmesinde cevre ile iliski kurmak, bilgi ahs
verisinde bulunmak, cevreyi incelemek ve tanimak amaciyla il ici,
il digi ve yurt digi geziler diizenlenir. Yurt ici ve yurt disinda fuar,
sunum, sergi, sanatsal, sportif, sosyal, kiltirel ve benzeri
etkinliklere katilan kursiyerler devam edemedikleri siire icinde
izinli sayilir.

(4) Kurumlarca yapilacak sosyal etkinlik, gezi, g6zlem ve inceleme
etkinlikleri ile istege bagl olarak kurulacak kuliiplerin is ve
islemlerinin yiritiimesinde, 8/6/2017 tarihli ve 30090 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Egitim
Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi hukimleri uygulanir.

Kurum ile ailenin is birligi

Kurum ile kursiyerler arasinda bltlinlesmeyi ve is birligini saglamak
amaciyla okul aile birligi olusturulur. Okul aile birligi calismalarini Milli
Egitim Bakanlhg Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore ylrlitir.

Kurs: Belli bir sliresi ve programi olan, katihmcilara éngorilen
bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiran, dogrudan veya diger kurum
ve kuruluslarla is birligi halinde halka agik ve Ucretsiz olarak
dlzenlenen her tarli faalivetleri,

Kurs bitirme belgesi: Kurslar basari ile tamamlayanlara verilen
belgevyi,

Kurs dig1 egitsel faaliyet: Halka acik olarak dizenlenen toplanti,
yarisma, sergi, panel, gezi, seminer, sempozyum, festival, fuar ve
benzeri nitelikteki kurs disi egitsel etkinlikleri,

Kursiyer: Kurslara katilan kisiyi,

Halk Egitim Merkezi Middrltigiimiiz;

a) Halk egitimi,

b) Acik 6gretim okullarindan,

olusur.

a) Kurs ve kurs disi faaliyetler,

b) Belge, denklik ve dnceki 6grenmelerin taninmasi islemleri,
c) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢)Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, Uretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli is glicti yetistiriimesinde mesleki ve teknik igerikli
egitim faaliyetleri,
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Olcme degerlendirme
faaliyetleri

g) Her tirli yarisma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is
birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve benzeri etkinlikler
dizenleme, katihm saglama, temsil etme ile yayin hazirlama
faaliyetleri,

8) Acik 6gretim okullari egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri gerceklestirilir.

Acik dgretim okullarinin kurulusu ve isleyisi hakkindaki usul ve
esaslar, Bakanlikga belirlenir.

Kurslarda basarinin degerlendirilmesi

MADDE 72 -

(1) Kurslarda basari, programin ozelligine gore ders dgretmeni
tarafindan degerlendirilir.

(2) Degerlendirme; yazili, uygulamali sinavlar veya varsa 6dev ya
da projelere gore yapilir. Birden fazla sinav sekliile sinavi yapilan
kursun puani, bu sinavlarin aritmetik ortalamasi ile belirlenir. Bu
puan, kursun basari puani olarak degerlendirilir.

(3) Modiler egitim uygulanan programlarda her modiilin
sonunda basari degerlendirmesi vapilir. Puanlar elektronik
ortamda sisteme girilir.

(4) Programlarin  &zelligine gore sinavlar ve basan
degerlendirmesi bilisim teknolojisi kullanilarak da yapilabilir.

(5) Kursiyerlerin saglik durumlari veya bedensel engelleri
nedeniyle bazi derslerdeki sinavlar, durumlarina uygun sinav
yéntemiyle yapilir.

(6) Okur Yazarlik Belgesi alanlar okur yazar, Yetiskinler Il. Kademe
Egitimi Basari Belgesi alanlar ise ilkokulu tamamlamuis sayilir.

(7)  Kursiyerlerin  basarlari 100 tam puan {zerinden
degerlendirilir. Puanlara gore basari derecesi;

Puan Derece
85,00 - 100 Pekiyi
70,00 - 84,99 iyi
60,00 - 69,99 Orta
50,00-59,99 Gecer
0-49,99 Gegmez

olarak degerlendirilir.

(8) Sinav dokiimanlari en az bir yil saklanir. Kurs siiresince
uygulanan programin 6zelligine gére, kurs veya modiil sonunda
yapilan degerlendirmede kursiyerlerin basarisini gosteren puan
cizelgesi e-Yaygin sisteminden alinir. Bu cizelge, kurs sonunda
kurum mudurltgiine teslim edilir.

(9) Kurs digi egitsel faaliyetlerde basari degerlendirmesi yapilmaz.

Varmped
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Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

(10) Bitirme sinavi yapilan kurslarda, kursa diizenli olarak devam
edip sinavda bagarisiz olaniar ile gegerli mazeretinden dolay!
sinava katilamayanlara, ayni kursa tekrar devam etmeksizin iki
yillik stire iginde (i¢ defa sinava girme hakk: taninir. Kursiyerler,
bagarisiz oldugu veya sinavina katilamadigi programin kurumda
agllamamas! hadlinde diger kurumlarda agilmis olan ayni tiir
programin sinavina katilabilir. Basarmas: halinde kursiyerin
sinava girdigi kurumca belge dizenlenir.

(11) Kursiyerler daha Once basarisiz olduklari kursa tekrar
katilmalari veya diger kurslara devam etmek istemeleri halinde
basarili olduklari modiillerden muaf tutulur.

(12) Kursiyerler, 4 {ncu seviye programlardaki mesleki
uygulamalara, programa uygunlugu kurumca onaylanan
isletmelerde veya egitim kurumlarinda devam eder. Mesleki
uygulamalar ile mesleki gelisim modiillerini tamamlamayan
kursiyerler 4 lincu seviye kurs bitirme belgesi alamaz.

(13) Kursiyerlerin  mesleki uygulama faaliyetleri kurum
yoneticileri tarafindan izlenir.

Atdlye ve laboratuvarlar

Alan/dal ve/veya programin 6zelligine gére kurumlarda atdlye ve
laboratuvar kurularak egitim ve oOgretime hazir halde
bulundurulur. Bu birimler, ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin de
yararlanabilecekleri sekilde diizenlenir.

Spor alanlari ve gorsel sanatlar derslikleri

(1) Spor alani, spor salonu ve ¢ok amacgh salonu bulunan
kurumlarda bu yerler, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler igin
kullanima hazir durumda bulundurulur.

(2) Imkanlari elverisli kurumlarda gérsel sanatlar ile mizik
derslikleri olusturulur. Muzik dersligi, diger dersliklerden daha
uzak bir yerde planlanir. Miizik aletleri icin oda veya bir bolim
ayrilir.

(3) Dersliklerde standartlara uygun arag gere¢ bulundurulur.

(4) Spor tesislerinin kullanimiyla ilgili agiklamalar, goriilebilecek
yerlere asilir. Tesislerin korunmasi ile ilgili guvenlik nlemieri
alinir ve isletilmesinde 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi hiklmlerine uyulur.

Cok amacli salonlar

(1) Kurumlarin biinyesinde, yarisma, konser, toplanti, tiyatro,
panel, sergi, seminer ve benzeri etkinliklerin dizenlenmesi
amacwyla binanin durumu dikkate alinarak ¢ok amacl salonlar
olusturulabilir.




Ders digi faaliyetler

(2) Kurumlara ait gok amacli salon ve miistemilati, egitim dgretim
faaliyetlerinden artakalan zamanlarda kisi veya kuruluslarin
etkinliklerine Gcret karsiliginda tahsis edilebilir. Tahsis islemleri,
doner sermayesi olan kurumlarda doner sermaye isletmesi
kapsaminda, doner sermayesi olmayan kurumlarda Millf Egitim
Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hikimlerine gére yapilir.

(3) Tahsis islemlerinde; siyasi partiler, dernekler ve vakiflarin
talepleri milki idare amirince degerlendirilir, uygun géruldigu
takdirde tahsis yapilir. Salonun disindaki yerlere afis, pankart ve
benzeri tanitim/duyuru araclari asilamaz.

(4) Tahsis islemlerinde ilgili kurum midirlGgii ve tahsis talebinde
bulunan kisi veya kurum ve kuruluslar arasinda is birligi belgesi
hazirlanir. Tahsis siresince dogan zarar, salonun tahsis edildigi
kisi veya kurulustan en kisa siirede tazmin edilir.

Hizmet odalari

(1) Kurumda; mudur, midir yardimcilan, alan/dal, atdlye ve
laboratuvar sefleri, 6gretmen, memur ve diger personel igin
uygun odalar ayrilir, 6gretmen sayisina gore dgretmen odasi
dizenlemesi yapilir.

(2) Kurumda, ibadet ihtiyaclarini karsilayacak uygun mekén
ayrilir.

Kiitliphane

(1) Kitaphk ve kiitliphane, 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili ResmT
Gazete'de yayimlanan Millf Egitim Bakanligi Okul Kitiiphaneleri
Yonetmeligi hliklimlerine gore diizenlenir ve isletilir.

19/08/2010 tarih 2010/49 sayili genelge hikimlerine gére ders
dis1 egitim ¢alismalarinda Beden Egitimi ve Spor ¢alismalari, Halk
oyunlari calismalan, guzel sanatlar ile ilgili calismalar
yapilmaktadir.




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari kursiyerler, kamu kurumlar: Sivil toplum kuruluglan
ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle Kurum ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket. toplanti, dilek
ve istek kutulari,elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

stirekli olarak alinmaktadir.

Dis Paydas olarak:
llgede isbirligi halinde yapilacak faaliyetlerde:
1- Modern Tarim ve Hayvancilik alaninda ilge Tarim Midiirliigi ile,
2- Istihdama yonelik olarak meslek edindirme kurslarinda Is Kur 11 Miidiirliigii ile,

3- Esnaf ve Sanatkarlarimizin mesleki geligimlerine yonelik olarak Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskanlhiiile,

4- Cevre saghg, llkyardim, Genel Hijyen ve Anne Cocuk Egitimi alanlarinda Saglik Grup Baskanlig

ile,

5-ilge tanitimina ve yore kiiltiirtiiniin tamtimina yonelik etkinliklerde Belediye Bagkanlig ve
Sivil ToplumOrgiitleri ile,
6- AB Grundtvig projesi calismalarinda Abant {zzet Baysal Universitesi ile,

7- llk&gretim Okullari ve Lise dgrencilerine yonelik genel bilgi ve sosyal kiiltiirel kurslarda
okul mudiirliikleri ile,

8- Silah altinda bulunan er ve erbaslarin eitim eksikliklerinin giderilmesi ile ilgili
¢alismalarda I[lgeJandarma Boliik Komutanhg: ile isbirligi yapilacak ve gerekli esgiidiim
saglanacaktir.

ic Paydas olarak da;
Kurum ¢alisanlar:: Idareci, Ogretmen, Hizmetli
Ogrenci: Ik ve Orta ve Yiiksek 6gretim kurumlan 6grencileri

Kursiyer: Vatandaslar olarak anketler 6grenciler disinda Kursiyerlere
uygulanmg, Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta
yer verilmistir:

Kursiyer Anketi Sonuclar::

Kursiyer anketlerimiz kurumumuzca kurs bitiminde kursiyerlerimize periyodik olarak
uygulanmaktadir. Kursiyerlerle yapilan anket sonucunda kursiverler ihtiva¢ duydugunda
Ogretmenlerle ve idareyle rahatlikla goriisebildiklerini belirtmislerdir. Kurumun ders islemeye
uygun oldugunu belirtmisler, istekve 6nerilerinin dikkate alindigini ifade etmislerdir. Farkls
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegini ifade etmislerdir.
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Kursiyer Memnuniyet

2%1%
Cok Memnun
Memnun
Memnun Degil
97%

Kursiyer Memnuniyeti Anketi  %93,00

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Kurumumuzdaki 8gretmenler alinan karalara katildiklarini belirtmigler ve kurumun kendilerini
gelistirme imkani sundugunu ifade etmislerdir. Kurumun arag gere¢ ydniinden yeterli donanima
sahipoldugu ifade edilmistir. Kurumla ilgili duyurularin zamaninda yapildif: belirtilmistir.

Ogretmen Memnuniyet

Cok Memnun
memnun

memnun degil

Ogretmen Memnuniyeti Anketi % 94
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2.7  Okul/Kurum ici Analiz

PR o EEEM

MERKEZi MUDURLUSU -}
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Seben Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Carst Mahallesi Izzet Baysal Caddesi
Seben/BOLU adresinde bulunmaktadir.
Kurumumuza ait bir bina olmamasi sebebsyle kurslarimizi farkli kurumlarda ve

okullarda agmaktayiz. MEB kurumlari disinda agilan kurslarda ilgili mevzuat hitkiimlerine gére

resmi islem yapilmaktadir.

Seben ilgesinde bir anaokulu, bir ilkokul, bir ortaokul, bir lise ve de bir meslek

yitksekokulu bulunmaktadir.




Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

2021-2022 Egitim Ogretim Yili 325 Kursiyer
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili 678 Kursiyer

Kurs Alani Sayisi :75
Mesleki Kurs Sayisi :2598
Genel Kurs Sayisi :1133
Toplam Kurs Sayisi :3731

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili 678 Kursiyer

Lisans Mezunu: 100
Lise Mezunu: 350
Ortaokul Mezunu: 50
ilkokul Mezunu: 100
Okur-Yazar: 50
Okumaz-Yazmaz: 28

GERI DONUSUM VE SIFIR ATIK DONUSUM PROGRAMI
8 MART DUNYA KADINLAR GUNU KUTLAMASI

KADIN SAGLIGI PROGRAMI

KADIN SAGLIGI PROGRAMI

KADIN SAGLIGI PROGRAMI

TEKNOLOJI EGITIMI

HALK EGITIMI MERKEZi YILSONU SERGISI
HAYATBOYU OGRENME HAFTASI ETKINLIG

2022-2023 Egitim-Ogretim Yil Toplam Kursiyer: 678
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Devamsiz Kursiyer: 200

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Devam Eden Kursiyer: 478

Halk Egitim merkezi Miidiirliiglimiiz Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari Yonetmeligine tabidir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da vyiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin  hizmet ici
egitim sayilan

Ogrenme ortami verileri

Kurslarin dagilimi

Gokhan SIMSEK: 22 Hizmet ici egitim
Zeynep SIMSEK: 22 Hizmet i¢i egitim
Melike CEPCI: 12 Hizmet ici egitim
Seher SEVINC: 13 Hizmet ici egitim

Toplam: 69 Hizmet igi Egitim Faaliyetine katilmistir.

Okul Bollimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi
Laboratuvar

Kullanilan Derslik Sayisi
Bilgisayar Laboratuvari
idari oda

Ogretmenler Odasl
Okul Oturum Alani (m2) 20*15
Okul Bahgesi (Acik Alan){m2)

Okul Kapali Alan (m2) 100 m2
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 1

P RRRRPRNR

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Genel Kurs: 52
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Mesleki Kurs: 21
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Toplam Kurs: 73
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Genel Kursiyer:1000
2022-2023 Egitim-Ogretim Yil Mesleki Kursiyer: 308

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Toplam Kursiyer: 1308

22
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Sekil 3. Teskilat Yapisi




2.7.2. insan Kaynaklan

Midirligimuzde 1 midir, 1 midir yardimasi, 2 kadrolu 8gretmen, 3 Ucretli Usta Ogretici, 1

yardimci hizmetler personeli gérev yapmaktadir.

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Miidiirii
Gokhan SIMSEK

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Gorevleri

Middr, Turk MiIllT Egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine bagh kalarak, okulun amaglarini gerceklestirmek
tzere tum kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-
ogretim lideridir.

Mddir:

a) Egitim-Ggretim ve yonetim gorevlerini kanun, tlzik,
yonetmelik, ydnerge, genelge, emir, calisma plan ve
programlarina uygun olarak yuratdr.

b) Personelin is bolimini yapar ve yazili olarak bildirir.

c) Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini
saglar.

d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar onaylayarak
uygulamaya koyar ve sonuclari hakkinda amirlerini bilgilendirir.
e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglar, ihtiyaclari
belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili
mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla
temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.

f) Egitim-Ogretimle ilgili yayin, yazilm, dokiman ve
benzerlerinin gelistirilmesini, lretilmesini, temin edilmesini,
yayimlanmasini ve ulastiriimasini saglar.

g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini
yuritir, ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder,
degerlendirir ve Gnerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirli 6nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve
disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gére yiritur.

1) Cahsma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve
denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin duzeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

j) Sinavlarin mevzuatina gére yapiimasini, degerlendirilmesini
ve sonuclarinin duyurulmasini saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri
onaylar.

I) Yillara gore akademik basariyi takip ederek sonuglarini
degerlendirir ve bunlardan yararlanir.

m) izinli veya gdrevli olarak aynlirken midir vekilligini yapacak
kisiyi onerir.

n) Bitge onerilerini gerekceli olarak hazirlar ve il Mudurligiine
sunar. okulun biit¢e, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin

{ =)



Miidiir Yardimcis
Zeynep SIMSEK

mevzuatina gore ylritulmesini saglar.
o) Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri ylrtar.
0) Acik 6gretim biirolariyla koordineyi saglar.

Mudur yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapiimasini ve alan c¢aligmalarinin bir plan cergevesinde
gergeklestirilmesini saglamak, bu calismada gorev yapacak
ogretmenlerin gérevlendirme onaylarini mudire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve cevrede biraktigi
sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapiimasini
saglamak.

c) Kurumun yillik galisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak
ve mudurin onayi ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gére 6gretmen ve usta Ggretici
ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan c¢evrenin talep ve
ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslag ile ilgili
komisyona baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel
Middrlige sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiksekogretim kurumlar ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme ¢aligmalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla
o6gretmen ve usta 6greticiler arasindaki es gidimu saglamak
h) Kurumdaki aragtirma, gelistirme, Uretim, stratejik plan, ic ve
dis kaynakli proje ve benzeri calismalari yiirtitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday ogretmen ve usta Ogreticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yirttmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile
diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve
belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuclarinin izlenip
degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri ylriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, arag gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile bunlarin her an kullamma hazir durumda
bulundurulmasini saglamak.

[) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gére yiritmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca agilacak hizmet ici egitim, kurs,
seminer ve benzeri caligmalar ile ilgili is ve islemleri yuritmek.
n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yuritilmesini
saglamak.

o) Tasinir kayit, kontrol ve diisim islemleri ile egitim, 6gretim
suresince kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin
hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta 6greticilerden puan cizelgelerini alip
inceleyerek midirin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta 6greticilere dagitimini




Yardimci Hizmetler
Personeli
Muzeyyen

CiFTCi

ve ilgili cizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip midire onaylatarak,
0gretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol
etmek.

Ana Bina: Okulumuz Kursiyerlerinin kullandigi koridor ve
merdivenler, Erkek ve Bayan tuvaletleri, Bilgisayar
Laboratuvari, derslikler, idareci ve Ogretmen Odasi ve sorumlu
oldugunuz bu siniflarin camlarinin temizligini yapmak, ¢oplerini
bosaltmak, havalandiriimasini saglamak, mobilyalarin haftada
bir temizligini yapmak, siirekli kontrol ederek eksiklikleri
gidermek.

Tuvaletler; Sabah, 2. ve 5. Teneffiisten ve son dersten sonra
deterjanli ve ilagh su ile yikayarak temizlenmesi. Ayna, kapi ve
lavabolarin temizlenmesi. Tuvalet kagidi, sabun vb. eksikliklerin
kontrol edilmesi ve giderilmesi.

Koridor ve merdivenler; Sabah, 3. ve 5. Derslerde ve son
dersten sonra 6nce tozunun alinmasi ve sonra kokulu yiizey
temizleyici ve deterjanli su ile paspas yapilmasi.

Camlar; sorumlulugunuzda olan siniflarin 2 hafta bir camlarinin
ve pencere gercevelerinin deterjanli su ile silinmesi.

Not: Tiim bu calismalar; siniflarda ve temizlik yapilan ortamda
dgrenci yokken yapilmalidir.

Okul bahgesinin temizligi ve diizeninin saglanmasi.
Destekleme Kurslarinin yapildigi saatlerde diger hizmetlilerle
dontsimli olarak okulda bulunmak.

Okula gelen misafir ve sivillerin kontroliinti yapmak.

Diger hizmetlilerin bulunmadig zamanlarda onlarin goérev
alanlarindaki hizmetlerin yerine getimek.

Okul ¢ikiglarinda pencerelerin, musluklarin, lambalarin kapah
olmasini saglamak.

Okul veya kuruma gelen gesitli malzeme, arag ve gereci gerekli
yerlere tasimak ve yerlestirmek.

Yapilmasi gereken ortak islerde yardimda bulunmak.

Yapilacak calismalarda devlet malinin korunmasina titizlikle
dikkat etmek.

Hicbir 6grenci ve personelle tartismaya girmemek.

Mesai saatlerine titizlikle riayet etmek.

Okul Muidirinin, Midir Yardimalarinin = ve Nobetci
Ogretmenin verecegi diger gorev ile ilgili isleri yapmak.

Okul Yénetiminin haberi ve izni olmadan okuldan ayrilmamak.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil ltibanyla
Kisi Sayisi | %
1-4Yil ‘
5-6 Yil
7-10Yil
10.....Uzeri | 2 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Goreve Baglayan Ydnetici Sayisi

| viligerisinde Okul/Kurumda J

2021

2022

2023

2021

2022

TOPLAM

0

2023 !
1

0

|

:

Tablo 8. idari Personelin Katildig) Hizmet igi Programlarn

Adive Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Belge No

Gokhan
SIMSEK

Midur

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve
Degerler Egitimi Semineri
Fatih Projesi Etkilesimli
Sinif Yonetimi Kursu

Fatih Projesi Okullar
Envanter Girig Modulu
Kullanimi Semineri
Acil Durum Egt.

Zeynep
SIMSEK

Mudir Yardimcisi

Okul Tabanh Afet Egitimi
Sinai Miilkiyet Farkindalik
Ozel Egitim Hizmetleri
Uyum Egitimi

Merhamet ve Yavaglama
Genglerle iletisim Semin

Ozel Yetenekli Ogrencileri

27

e
e

\



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3vil

4-6vil

Miizik

7-10vil

Biligim

11-15vil

16-20

20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen
Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2023

2021 [ 2022
|

TOPLAM

1

1 1

‘ 1

1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan

Adive Soyadi

Bransi

Katildig:r Calismanin Adi

Katildig
Yil

Belge No

Seher SEVINC

Bilisim

Zimrelerin Etkin Kullanimi
Semineri

Okul  Kiiltdrlnin
Semineri

Tilrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi
Semineri

Gelistirilmesi

Melike CEPCI

Miizik

e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Zaman Yonetimi Semineri
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri
iklim Degisikligi ve Cevre

Egitimi Semineri




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
Hizmetli 1 Lise 7 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik | Rehberlik Hizmetleri ile
% c Hizmeti Igili Diizenlenen
= Ty
3 g Alan Egitim/Paylagim
B = & Toplantist  vb. Faaliyet
=
= 5 S Sayisi
£ 5 =
= = =i
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z = S @ =
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 15 20 20
Projeksiyon Makinesi 1 0 1
Akilli Tahta
Yazici (Siyah-Beyaz) 2 1
Yazici (Renkli) 1 0
Tarayici 1
Fotokopi Makinesi 0
Televizyon 1 1

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyacg Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok
Ekipman Odasi Yok
Kitlphane Yok
Rehberlik Servisi Yok
Resim Odasi Yok
Miizik Odasi Yok
Cok Amach Salon Yok
Spor Salonu Yok

(%)



2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklan, bltge blyiikligl, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri asagidaki sekildedir. Butge islemleri kurum midiri ve midur yardimcisi

tarafindan yiritilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek

kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Okul Aile Birligi 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dig Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 27.000 33.000 39.000 45.000 51.000
Kurum giderlerimiz asagidaki sekildedir.
Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 550.000
Onarim 100.000
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik 25.000
lletisim 7.000
Kirtasiye 15.000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9,000 3,222
Kuglk Onarim
Bilgisayar Harcamalar 102,167
Biiro Makinalari Harcamalari 46,567
Telefon 19,000 18,085 160,000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10,000 14,863 10,600
GENEL 19,000 18,085 159,334
{ |
— 31 J




2.7.2. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

asagida verilmigtir.

325

19

Tablo: 21 Kurs Basari Oranlari ve derecelendirme

%6,8

GERI
DONUSUM VE
SIFIR ATIK
DONUSUM
PROGRAMI
8 MART
DUNYA
KADINLAR
GUNU
KUTLAMASI

Tablo: 19 Kursiyer Mevcudu

678

Tahlo: 20 Kurs Mevcudu

21,11

Tablo: 22 Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler

17/12/2022

08/03/2023

38

SEBEN HEM

SEBEN HEM

516
27
24,66 =
20 TANITIM FiLMI
[ZLENDI
30 YEMEK PROGRAMI




KADIN
SAGLIGI
PROGRAM|

TEKNOLO)]
EGITIMI
HALK EGITIMI
MERKEZi
YILSONU
SERGISI
HAYATBOYU
OGRENME

HAFTASI
ETKINLIGI

Tablo: 23 Kurs Basari Oranlar ve derecelendirme

08/05/2023

09/05/2023

06/06/2023

09/06/2023

[
¢

33

SEBEN HALK
EGITIMI
MERKEZI VE
SEBEN
AILE SAGLIGI
MERKEZi

SEBEN HEM

SEBEN HEM

SEBEN HEM

14

24

200

100

KADINA YONELIK
SIDDET

OGRETMEN VE
KURSIYERLERIMIZE

SEBEN HEM

L. :?t;.



Tablo: 24 Yakit cinsi, tiirii

Kalorifer Kémdir Tam 1sinma Kati Yakit

saglaniyor .
glanty Belgesi var

Tablo 25: Sivil Savunma Calismalan

Var Var Yok Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi

Seben Halk Egitimi Merkezi Mudurligl benzer kurumlarda olmayan kurslar agilmakta veya acilmasi
planlanmaktadir. Bukurslar Unutulmaya Yuz Tutmus Sanatlar bashgi altinda degerlendirilmektedir.

Tablo 26: Benzer Kurumda Olmayan Calismalar

Kizik Kilimi

igne Oyasi Kursu

Tablo: 27: Kurumumuzun isbirligi Yaptigi Kurum ve Sektorler

Kurumumuzun isbirligi Yaptigi Kurum ve Sektérler
Seben Kaymakamligi
Seben Belediye Baskanhgi
Abant izzet Baysal MYO

Seben Tarim Orman Mudurligu

p—



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Mudirligimiziin - politikalari;  Milli - Egitim
Bakanhgi politikalarina  paralel  olarak
ylritilmektedir. Yerel anlamda Kaymakamlik,
Belediye Baskanhgi ve sivil toplumkuruluglarinin
destegi ile egitim hizmetleri yuritilmektedir.
Fiziki olarak yeterli bir binaya sahibiz. 2023-
2024 egitim 6gretim yilinda Uretimedayal bir
egitim politikasi benimsedik. HayatBoyu
Ogrenme Genel Mudirligu tesvikleri ile

“Kadin Kooperatifi” kurma ¢aligmalarimiz
devam ediyor.

Mesleki egitim kapsaminda Amigurumi, el
Sanatlari, Giyim Teknolojileri kursu
acilmaktadir. Hali dokuma makinesi temin
edilerek “Halicilik” kursu aciimasi

planlanmaktadir.

Seben ilcemizde biiyiuk sanayi kuruluslar yer
almamaktadir. Kamu binalan da vyetersizdir.
Kamulastirma islemleri hala devam etmektedir.

ilcede buyiik bir fabrika yoktur. Fakat cevre
koylere kurulmus olan yumurta ve tavuk ciftlikleri
nedeniyle  ekonomik hareketlenme  soz
konusudur.

ilce merkez ve kdylerinde tarim ve hayvancilik
yapilmakla birlikte énemli oranda bir katkisi soz
konusu degildir.

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Sosyal etkenler, Tirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan aciklanan verilere goére, Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina
gbre 2020 yilsonu itibanyla, Seben niifusu 4786
kisidir.

Ortadogu’da c¢ikan savas ve gogler ilcemizi de
etkilemektedir. Ulkesinden gé¢ ederek gelen
gecici siginmaci 6grencilerin denklik islemleri
sonrasi ilimizdeki okullardan egitim hizmeti
almasi saglandi. Salgin doneminde gore son
yillara bakildiginda bu 6grenci sayisinda gozle

gorullr bir azalma sdz konusudur.

ilce merkezimizde bulunan pazarlar ve

panayirlar; Hem yoresel trlnlerin

sergilenmesini saglamakta, hem de geleneksel

tutum ve davranislarin sergilenmesine olanak

Milli
bakanliklardan biri olmasi ve egitim alaninda son

Egitim Bakanlig mevzuati ¢ok olan
dénemlerde diinyada ve Ulkemizde bilim ve

teknolojilerdeki degisim hizi nedeniyle
mevzuatinda da sik sik glincellemeler, yenilikler

yapmak zorunda kalmaktadir.




saglamaktadir. ilgemizde digiin alaylari, digin
yapma, ceyiz serme, kina gecesi gelin, alma ve
benzeri gelenekler surdirilmektedir. ilimizde
Kiz ¢ocuklanmin okullagsma oranlart Tirkiye
ortalamasina gore oldukca yluksek
gorllmektedir.

Cevresel Etkenler

Cevresel etkenler, son yillarda kiiresel 1sinma sorunundan ilcemizde de nasibini almaktadir. 1926
yilindan bu yana ilimizde olgiilen en yiiksek sicaklik 39,2 derece iken 2023 yilinda rekor kirilarak42,7
dereceye cikmistir. iigemiz daglarla gevrili bir ovada yerlesim alani iizerine kuruludur. ilcemiz Kuzey
Anadolu Fay Hatti lizerinde olmasina bagli olarak bir dez avantaj olusturmaktadir. Yeniyerlesimalanlar
sehrin batisina dogru daha gok yayilim gostermektedir.




2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gligli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimistir.
) Tablo 29. GZFT Listesi
I¢cCevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar ] Tehditler
Kursiyerlerin genel Kursiyerlerimizin Dis paydaslarin Halk ilcemizin cumhuriyet ilcesi
anlamda cogunlugunun ev Egitimi Merkezi | olmasi nedeniyle gegmise dayali

Ogretmenlere ve
kurum yéneticilerine
gliven duymasi,

hanimlarindan olmasi

Muadurligindn iyi niyetli

ve gok galistigini
soylemesi

yore kiltlrindn olmayis

Vatandaslarin
kurslara ilgi
gdstermeleri,

ilcemizde yeter sayida
usta &gretici

bulunmamasi

Dis paydas yoneticilerinin

isbirligine hazir olmasi,

Maddi durumu yetersiz
kursiyerlere yardimda
bulunulamamasi.

Kurum galisanlarinin
kursiyerlerle saglikli
iletisim kuruyor

Binamizin kiliglik ve
eski yap! olmasi,

Kursiyerlerin ekonomik

durumlarinin yeterli

Koylerde agilan kurslara maddi
destek yapilamamasi.

disinda mahalle ve
koylerde de egitim
verebilme imkdninin

gelirlerinin istenen

diizeyde olmamasi

yapisinin hizmet alimi igin

yeterli olmasi,

yeterli sayida olmasi.
olmasi.
atoélyelerinin
olmamasi.
Merkez binanin Okul Aile birligi Kurumumuzun maddi llgemizdeki bayanlarin aile

ekonomisine katkida
bulunamamasi

tamamlanmis olmasi,

bulunmayisi.

bulunmasi.
Kurumumuzun Kdylerimizde yeterli Gelisen teknoloji
teknolojik alt Geng Niifusun sayesinde bilgiye ulasim
yapisinin

imkaninin artmasi.

Genclerin Hayat Boyu Ogrenme
etkinliklerine duyarsiz olmasi.

Glvenlik
kameralarinin
bulunmasi.

Kursiyerlerimizin
cogunlugunun ev

hanimlarindan olmasi.

ilimizde A.i.B.U MYO
olmasi,

Kursiyer devamsizhig| konusunda
mevzuatin agik olmamasi,

Genel butgeden
Odeneklerimizin
zamaninda
gonderiliyor olmasi.

Egitim Ogretim
anlayiginin olumlu
etkisinin olmasi,

Kurumumuzda
yoneticilerin bilgi
akisini diizenli
saghyor olmasi,

Kurumumuzun teknolojik

alt yapisinin

tamamlanmis olmasi,




2.10.

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erigsim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve Ogretim slirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim suirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Salgin nedeni ile ozellikle
sosyal, klltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler
yapilamad:.

Sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
projelerin yerel projelerle
desteklenmesi

Paydas Analizi

Dis paydaslarda en distlik
memnuniyet orani sivil
toplum kuruluslarina ait

Sivil toplum kuruluslari ile belli
araliklarla bilgilendirme
toplantilar ve etkinlikler

yapilmasi.

PESTLE Analizi

Sivil toplum kuruluslarinin
egitime midahaleleri devam
ediyor. Gegici siginmaci
ogrencilerde azalma olsa da
'sorun devam ediyor. Bolu

iklimi giderek isintyor.

Gegici siginmaci 6grencilere
yonelik Tlrkce dil kurslari Halk
Egitim Merkezi aracilig ile
acgilmasi, bu égrencilere yonelik

projeler gelistiriimesi, cevreye
yonelik projeler gelistirilmesi.
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3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Her yasta herkese egitim anlayisi ile ¢ag: yakalamis, mitkemmellige erigmis, 6rnek bir yaygin egitim kurumu

olmak.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

Merkezimizde; ydnetici ve Ogretmen olarak bizler tiim bireylere 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek bilgi. beceri ve davramiglan kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglamak, ¢esitli siire ve diizeylerde egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerini sunmak
i¢in varz.,

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Atatiirk ilke ve Inkiléplarini hayata gecirmek énceligimizdir.

2. Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.

3. Baskalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz.

4. Elegtirilere ve Onerilere ag131z.

5. Hedefimize hiz kesmeden ulasmaya ¢alisiriz.

6. Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde viiriitiiriiz.




T
8.
9.
10
11

12

14.
15
16.
1Z.

18
19

Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz.
Basariya asla sinir koymayiz.
(Caligmalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarini gz 6niine aliriz.
. Kendimize giiveniriz ve davramiglarimizda tutarliyiz.
. Cahisanlan tamir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir, yeni fikir iiretimini
destekleriz.
. Tiim ¢alisma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlar1 boyunca yararlanabilecekleri
bigimde diizenleriz.
. Olaylan biitiinctil yaklasimla ¢dziimleriz.
insan yasamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina sayg: duyariz.
Caligmalarimizi {iretkenlige agirlik vererek planlariz.
Programlarimizi ¢evrenin ve tlkenin ihtiyaglarina gore stirekli yeniler, gelistiririz.
Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamina isteyerek katilmalarini saglar,
gonilliligi esas aliriz.
. Kurs ve Etkinliklerimizi ticretsiz yiiriitiiriiz.
. Amaglarimiza ulagmak icin ¢alismalarimizi evde. ¢evrede, is yerlerinde her yerde ve
herfirsatta stirdiiriiriiz.

. Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde ¢alisiriz.

21. Ayni alanda hizmet yiriiten gesitli kamu, 6zel ve goniillii kuruluslar ile es gitdiim

i¢indegalisarak. etkinlik ve verimliligimizi artinnz.
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Tablo 31. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amci Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal biryaklasimla —]

hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

{

H1.1. Ozel egitime ihtiyag duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Ustiin yetenekliler |

Hedef1.1 romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangig 1 izleme Rapor
Performans GOstereler! | e Degeri** v | 2wl 3.yl avil | s.ya | Skhg | Sikhg
PG 1.1.1 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli 20 2 3 4 5 6 7 20 30
kursiyer sayisi | J
PG 1.1.2 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan gegici koruma 20 2 4 6 8 9 10 20 30

altindaki yabanci kursiyer saysi

PG 1.1.3 Ozel politika
gerektiren gruplarin
(cezaevierinde kalanlar, yagllar,
romanlar, mevsimlik tanm
isgilerinin gocuklarinin egitimi 20 0 1 2 3 4 5 20 30
vb.) hayat boyu Ggrenmeye
erisimlerinin arttinlmasina
yonelik hayata gegirilen proje

« iklim degisikligi konusu, toplumun yeterince bilincli olmadig| bir alandir.

$-1.1.1 Ozel Egitim ihtiyaci olan bireyin hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
getirileri konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir.
$-1.1.2 Ozel Egitim ihtiyac olan bireyin 8grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve
6grenme imkanlar konusunda farkindaliginin artirilmasina ydnelik faaliyetler
Stratejiler vUrﬂtUI(ﬁcektir. ‘ ‘

S$-1.1.3 Ozel Egitim Ihtiyaci olan bireyin ulasim konusunda imkan saglanmasi igin

girisimlerde bulunulacaktir.
$-1.1.4 Ozel Egitim ihtiyaci olan bireyin Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda iiretecegi, (riin
cesitliligi artirilarak Bohca markasi ¢atisi altinda tiim diinyaya tanitilmasi saglanacaktir.

sayisi

Koordinator Birim Halk Egitimi Merkezi MiidurlGgd

R Seben Kaymakamligi, ilge Milli Egitim Miidirligl, Seben Belediyesi, dernekler, vakiflar ve

Is birligi Yapilacak gonilli kuruluslar

Birimler 1
« (Ozel Egitim ihtiyaci olan bireyin Bireylerin hayat boyu 6grenme firsatlar hakkinda

bilgisi zayiftir.

« QOzel Egitim Ihtiyaci olan birey hayat boyu 6grenme konusunda isteksizdir.

Riskler e Ulasim imkanlari zayiftir. ‘

|

Maliyet Tahmini 125.000 TL

* Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ggrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir. ‘
Tespitler e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlari olusturulacaktir.

» Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yonlinde politikalar
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, resmi kurumlar, &zel kurum |
ihtiyaclar ve kuruluglar, belediyeler, meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve gonillii kuruluslar ]
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Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 2

A2. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.1

H2.1. Kurumun fiziki mekanlariin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe Baslangig Rapor

Etkisi* Degeri™ | 1.vi| 2.vil avi| s.vil Sikhig

PG 2.1.1 Sartlan
iyilestirilen bina bdlimi
(derslik, 6gretmenler
odasi, idari béllim, kurum
bahgesi vb.) sayisi

20 5 6 7 9 10 20 30

PG 2.1.2 Agilan sosyal alan
(spor salonu, kiitiiphane,
¢ok amacl salon, atdlye,
bilisim sinifi, cocuk oyun
ve bakim odasi vb.) sayisi

|
20 1 2 3 I 4 20 30
|

PG 2.1.3 Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar,
yazici, akill tahta, tezgah
vb.) temini

20 4 5 6 7 20 120

e o e

PG 2.1.4 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%50 %75 %80 \ %85 %80 %50 32

|

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi MudUrlugd

Seben Kaymakambgi, ilge Milli Egitim Miidiirl(igii, Seben Belediyesi, dernekler, vakiflar ve

Is birligi Yapilacak gonilli kuruluslar
Birimler
* Degisen teknolojiye ayak uyduramama

Riskler * Makine kullaniminda is saghgi ve glivenligi konusunda sikintilar yasanmasi
§-2.1.1 Atdlye ve labaratuvarlarda gelisen teknolojiye gére egitim arag ve geregleri ile
makineler yenilnecek.

S-2.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklan
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirlmasi projeleri ylratilecek ve personel ‘
istihdami desteklenecektir.

Stratejiler S-2.1.3 Kursiyerlere gelisen teknolojiler ile ilgilsi bilgi verilecek. ‘
§-2.1.4 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin sinirliliklarini (zaman, mekan, maliyet)
en aza indirerek, hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimlerini artirmak icin Halk Egitimi
Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformunda yer alan icerikler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 375.000 TL

* Degisen teknolojil sartlara gore Bilisim Atolyesindeki Bilgisayarlarin yenilenmesi
* Dikis makinesi, kesim aletleri, overlok makinelerinin teknolojik sartlara gore
degistirlmesi

Tespitler » Degistirilen makineler ve teknoloji ile ilgili 6gretmen ve kursiyerlere bilgi verilmesi.

* Yasl bireylerin de yasamlar boyunca 6grenme firsatlarina erisebilmesi icin yasa
uygun egitim programlar ve etkinliklerin diizenlenmesi |
s Bilisim Teknolojisi sinifi igin bilgisayar ihtiyaclan |
. * Giyim Teknolojisi, El Sanatlar ve Sepetgilik kursu siniflari igin dikis makinesi ve
Ihtiyaglar overlok ihtiyaci




Tablo 33. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A2. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.2 H2.2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri ot - .
Etkisi Degeri Ly | o2vi [ 3oyl | a4 | sy | Skhg | Sikh@
PG 2.2.1 Hizmet igi egitim
alan yénetici ve 8gretmen 30 %85 %88 | %90 %93 %95 \ %97 30 31
orani (%)
PG 2.2.2 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan yénetici ve 30 %90 %92 | %93 %94 %95 | %96 30 30
Ogretmen orani (%)
PG 2.2.3 Ucretli usta
ogretralerg’yonehk . 30 P 3 2 5 6 7 30 4
gerceklestirilen faaliyet
saylsi

Koordinatér Birim

Halk Egitimi Merkezi MidarlGgu

is birligi Yapilacak Birimler

Seben Kaymakamligi, ilce Milli Egitim Miidiirlligl, Seben Belediyesi, dernekler, vakiflar ve
gonilli kuruluglar

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki anlamda ¢agin ihtiyaclarinin gerisinde kalmalari
» YoOnetici ve 6gretmenlerin kursiyerlere mesleki anlamda verimli iscilik

i
l
w

Riskler ermerememsi
S-2.2.1 Yéneticilere kendilerini ihtiyaclara gore yenileyebilecekleri mesleki kurslara
katiimlarinin saglanmast
S-2.2.2 Ogretmenlerin kendilerini ihtiyaglara gére yenileyebilecekleri mesleki kurslara
katiimlarinin saglanmasi
Stratejiler $-2.2.3 Yonetici ve 6gretmenlere Hayat Boyu Ogrenme konusunda farkindalik egitimi
verilmesi.
$-2.2.4 Ogretmenlere meslekleri ile ilgili yeni kurslarin egitimini verilmesi, unutulmaya yiiz
tutmus meslekler ile ilgili kurslarin verilmesi. [
125.000 TL l
Maliyet Tahmini
* Yoneticilerin mesleki kurs ihtiyacinin karsilanmasi
+ Ogretmenlerin mesleki kurs ihtiyacinin karsilanmasi
Tespitler ¢ Meslek dersi 6gretmenlerinin unutulmaya yiiz tutmus meslekler ile ilgili hizmet
iciegitime alinmalari ‘
* il ve ilge milli egitim midiirliikleri tarafindan y&neticilere kurslar diizenlenmesi |
e ilve ilge milli egitim midiirliikleri tarafindan dgretmenlere kurslar diizenlenmesi ‘
ihtiyaglar * MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligi tarafindan Unutulmaya Yiiz Tutmus ‘

Meslekler dalinda meslek dersi 6gretmenlerine lilke genelinde kurslar diizenlemesi.
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Tablo 34. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag3 A.3.Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli bir
yaklasimla 6rgiin egitim yaninda veya disinda egitim imkanlari sunmak.

Hedef3.1 H.3.1.Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
laktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme TRapor I

TSR | Degeri** Ly | 2wl | 3yl | avi | Sya | Skhig | Sikig
PG 3.1.1 Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen |20 313 325 350 375 400 1425 20 313
kursiyer sayisi
PG 3.1.2 Agik gretim
ortaokuluna kayith aktif 20 31,27 32 33 4 35 36 20 31,27
Bgrenci sayisl
PG 3.1.3 Acik 6gretim
lisesine kayith 18 yas Gsti |20 4 5 6 7 8 9 20 4
aktif 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Cevre koruma
alaninda agilan kurslara 10 1.576 1.650 |[1.800 (1.900 2.000 [(2.100 [10 1.576
katilan kursiyer sayisi |
Koordinatdr Birim Halk Egitimi Merkezi Midirligu

is birligi Yapilacak Birimler

ISeben Kaymakamligi, ilge Milli Egitim Miidiirligii, Seben Belediyesi, dernekler, vakiflar ve
gonulll kuruluslar

Riskler

* Bireylerin hayat boyu 6grenme firsatlari hakkinda bilgisi zayiftir,

* Yetiskinler hayat boyu 6grenme konusunda isteksizdir.

* Olgunlasma enstitiileri taninmamaktadir.

« iklim degisikligi konusu, toplumun yeterince bilincli olmadig: bir alandr.

Stratejiler

S-3.1.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki getirileri konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artirilmasi saglanacaktir.
$-3.1.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve égrenme imkanlari
konusunda farkindaliginin artirimasina yonelik faaliyetler yiiritilecektir.

S-3.1.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dénlisiim gibi konularda projeler
yuratilip bu alanda sektdriin ihtiyac duydugu isgiiciiniin yetistirilmesi yaygin egitim
faaliyetlerinin tamamlanmasiyla saglanacaktir.

$-3.1.4 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinin iiriin cesitliligi artirilarak Bohca markasi catisi
altinda tiim diinyaya tanitilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
eksikligi

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme firsatlarinin artmasi

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 8grenmenin yesil ddnlisiimi saglama anlaminda kullaniimaya uygun
olmasi

ihtiyaglar

* Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlari olusturulacaktir.
* Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi ydniinde politikalar
olusturulacaktir.




Tablo 35. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac4 }A.4.Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli bir ‘
yaklasimla érgiin egitim yaninda veya disinda egitim imkanlari sunmak. |
Hedef4.1 H.4.1.Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme calismalari ile halk egitimi merkezlerinden
lyararlanan kursiyerlere/dgrencilere yonelik firsat esitligi artinlacaktir
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Kisi* o "
Etkisi Degeri Lvil [ 2vil| 3yl | 4| sy | SKig | Sikhg
PG 4.1.1 platformu icin 50 0 1 2 3 4 5 50 0
hazirlanan uzaktan egitim
kurs sayisi |
PG 4.1.2 Platformu 50 0 25 50 75 100 125 50 0

araciligiyla uzaktan egitimle
belge alan kursiyer sayisi

Koordinatdr Birim Seben Halk Egitimi Merkezi Midiirligii

Seben Kaymakamligi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Seben Belediyesi, dernekler,

is birligi Yapilacak Birimler vakiflar ve génilli kuruluslar

. Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
. . Qezavantajil gruplardan dijital okur-yazar oraminin yetersiz olmasi
Riskler . Orgiin egitim cag disina cikmis bireylerin egitim eksiklikleri

Stratejiler

istihdami desteklenecektir.

farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformunda yer alan icerikler artirilacaktir.

S-4.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler,
hiikiimlller vb.) temel beceri ihtiyaglar dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-4.1.2 Dezavantajl gruplarin egitime erisimlerinin artirlmasi amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yuritllecek ve personel

S-4.1.3 Dezavantajl bireylere yénelik dijital etik ve kisisel verilerin glivenligi konusunda

S-4.1.4 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin sinirliliklarini (zaman, mekan, maliyet)
en aza indirerek, hayat boyu 8grenme imkanlarina erisimlerini artirmak icin Halk Egitimi

Maliyet Tahmini 350.000. TL.
* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi
« Orgiin egitim disina ¢ikmig dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalari saglanmasi
» Uluslararasi/ bélgesel catismalardan kaynaklanan gégler neticesinde iilkemize gelen
gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmas
Tespitler * Yaslh bireylerin de yasamlari boyunca 8grenme firsatlarina erisebilmesi icin yasa
uygun egitim programlari ve etkinliklerin diizenlenmesi
o Ulusal ve uluslararasi projeler yurttiilmesi
» Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirimasi
« Egitimde kapsayicihgin saglanmasi, egitime erisimde dezavantajli durumda olan
itiyaclar cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritiilmesi

o Acik 6gretim programlari ile &rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi
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Tablo 36. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac5 5. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
aklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef5.1 H5.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigsim, devam ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Baslangic izieme | Rapor |
Etkisi* Degeri** vl 2.yl 3.yl 4.vil 5. il Sikhg Sikhig \
PG5.1.1 Ar;llan kurs sayisl 50 75 78 82 85 87 J_ 90 50 30 r
PG 5.1.2 Bir kurs siiresince i "
Kty kurs _ 50 %24 %25 | %26 | %27 | %28 | %29 | 50 21
tamamlayamayan kursiyer
orani (%) \
PG 5.1.3 Kurum, kuruluslar [
ve sivil toplum kuruluslari ve 50 0 1 2 3 4 5 50 48
ile yapilan is birlikleri sayisi [
PG 5.1.4 Uluslararasi | ‘ [ 1
diizeyde yfe.tlskln egitlm 50 0 1 2 2 by 3 50 96
merkezleriile yapilan is ‘
birlikleri sayisi | |
Koardirretbe Bidm Seben Halk Egitimi Merkezi Midiirligii
Seben Kaymakamlig, ilce Milli Egitim Miidirliigli, Seben Belediyesi, dernekler, vakiflar ve
is birligi Yapilacak Birimler | gonilli kuruluslar
* Bireylerin hayat boyu 6grenme firsatlarindan en (ist diizeyde faydalanmalari
Riskler » Yetiskinler hayat boyu 6grenme konusunda isteksizdir.
sKie « Halk Egitimi Merkezlerini taninmamaktadir.
* Koylerde yasayan yetiskinlerin Halk Egitimi Merkezlerine ulagimlari maliyetlidir.
§-5.1.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki getirileri konusunda *
Strateiiler farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu égrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
€l S-5.1.2 Bireylerin 6grenme firsatlan hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
konusunda farkindaliginin artinlmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.
S-5.1.3 Kdylerde yasayan yetiskinlerin halk egitimi merkezlerine gelmelerinin saglanmasi
$-5.1.4 Halk Egitimi Merkezlerinin tanitiimasi i¢in halkin katilacagi etkinlikler yapilmasi, yil
sonu sergilere daha fazla katiimin saglanmasi
Maliyet Tahmini 125.000 TL i
* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
Tespitler EKSIRIEY
P * Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenme firsatlarinin artmasi
* Kdyde yasayan yetiskinlerin kurslara katthiminin saglanmasi ‘
» Halk Egitim merkezlerinin tanitiminin ulusal kanallarda yapilmasi |
* Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu |
" ogrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi ‘
lhtiyaglar o
isaglanacaktir.
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlari olusturulacaktir. ‘
* Kayde yasayan yetiskinlerin halk egitim merkezlerine ulasimlarinin saglanmasi [
( 1 7
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4.3. MALIYETLENDIRME

MillT Egitim MUdUrlGgunin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmigtir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlar yapilmadan énce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk tg yil igin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlari baz alimistir. Son iki yil ise
artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ¢ yil icin OVP 2024-2026'da yer
alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil igin aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim bitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslan ve uluslararasi
kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce disi kaynaklar da dikkate
alinmistir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden vyola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagihim oranlarina bakildiginda %97,85'inin  Bakanligimiz butgesi,
%2,15'inin ise STK'ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri
gibi butce disi kaynaklarin katkisi oldugu gorilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis Ulkelere gére
oldukca disiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yénelik ¢calismalara agirlik
verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plant déneminde bu husus Mudurligimuzin
oncelikleri arasina alinmistir. Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi bes hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar Tablo 15'de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midurligimizin tahmini olarak 1.214.960.141 TL'lik
bir harcama yapacagi 6ngérilmektedir.




Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1l 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
Hedef1.1 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 35.000 125.000
Amac1 50.000 | 60.000 | 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef1.2 15.000 | 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000
Amacg 2 65.000 | 70.000 | 75.000 80.000 85.000 375.000
Hedef1.1 65.000 | 70.000 | 75.000 80.000 85.000 375.000
Amacg 3 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 90.000 350.000
Hedef 3.1 50.000 | 60.000 | 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 3.2 15.000 | 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000
Amag3 5.000 | 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
Hedef 3.4 15.000 | 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000
Genel

Yénetim 55.000 | 60.000 | 65.000 70.000 75.000 325.000
Giderleri

TOPLAM |505.000(474.000/ 543.000 | 612.000 | 681.000 2.715.000
|
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillk gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 ayhk dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim madirlGgi

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar géristlip
karara baglanacaktir. Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 0gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasihp ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir,

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26'da &érneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade
edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile

izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimlatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’'( asabilir ancak hedef performansinin 6lgiminde bu deger 100

olarak alinir. Boylece diger gistergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.




Tablo 38: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin 8grenmesi, gelismesi ve bilylimesi igin firsatlar genisletmek amaciyla

Al okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir. ]
Hedef 1.1 "
Performansi %eh ‘!
;‘i’r'i:,l'“'“ Okul yénetim kadrosu
Plan Iz!.eme. . izleme
Performans Hec’ie.fe Dénemi Donemindeki il Donemindeki
- Etkisi Sonu
Gostergesi Baslangic Gergeklesme
(%) Degeri *(A Hedeflenen Degeri (C
egeri *(A) Deger (B) egeri (C)
PG 1.1.1 Her
dénem sinif
velilerine
yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan 40 25 75 60 70
veli orani
{yizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim oOfretim yiinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gercgeklestig

gorilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performans! %70 oraninda gerceklestigi goz éniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttinlmasi igin sinif rehber 6gretmenleri |

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 ddnemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.

Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin carpimlarn sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6.EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI ﬁ
PAYDASLAR
PAYDASLAR alisanlar, Stratejik iy Miisteri,  hed
? CBifimler Temal oriak ortalJ< Tedariki k?ﬂe :f
Millt Egitim Bakanhg v
Valilik v
Milli  Egitim Midarligi v
Calisanlan
ilce Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v
Ogretmenler ve  Diger v
alisanlar
Oprenciler ve Veliler v
Okul Aile Birligi v
Universite v
Ozel idare ¥
Belediyeler v
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v
Jandarma)
Bayindirhk ve iskan v
Miidiirligi
Sosyal Hizmetler v
Midiirligi
Genglik ve Spor MiidiirlGgii v
Muhtarhk v
isveren kuruluslar v
Sivil Toplum Kuruluslari v
Turizm Uygulama otelleri ¥

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 =}
: | £ | | .
Paydas T |7 |22 |e% E
| |E2 |33 8
A - s s F =}
= a = Z o =)
MEB J Bagh oldugumuz merkezi 1
; idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklan igin
Ozel Idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagumiz kurumlar
( 1
L ® )



Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< m <
o o o = |85 2l & 23 =< o
OrinHizmet |25 | 2| E [ 2 g 3|35/ 53| & 3
riin/Hizme 53 = [ m gl 3| = 8 5 ™
= o| & |83 o z = o) 2
3 € o |28 S w2 = 0B
f=d o = ~ o S f:q G.?: 1]
3 =3 =) @ = 3 o =
b c # o 3 ~ [} o
O: =~ w = g_
= - o Q. =
oa o b = 3
=4 = - 3
3 = B ™
Yararlanici (Miisteri) 3
Ogrenciler @ E
Veliler @
Universiteler 0 0
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o] 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kurulusian 0
Diger Kurumiar
Ozel sektdr k| 0 0




Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara drnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Ogretmen Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tegsekkir ederiz.

E
£
]
_ 2
OGRETMENLER = = g
o | E|l g| 4 B| &
ICIN KONU = 5 S E % %
NO = > £ | EE E
BASLIKLARI - = g = =
@ B! ] o L]
2 | g 2| 2| 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () () l () | O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1IN ES) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun [
giivenlik () ()| €)1 (0) ()
onlemleri alir. I
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 0O () RT) () J
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlarn () (Yl ) 1 () ()
sunuyor. J
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 11O 10O () ]
08- | Okulumuz, dgrencilerin égrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () l 0Ol o () ! ()
ortami olusturmustur.
' 09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim | () (Y1 ) | () l{ )
var.
l 10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. {3 () I () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar olan 6grencileri desteklemek i¢in () Olo Lo ()
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (Y| o)y { () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O[O [0 T0) .
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. O Ol lo ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1Ol T 10
| 17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O [OJTolo | |




Veli Anketi
Kiymetli Velimiz;
® Buanketin amac, okul/kurum calismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir,
® Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

® Lutfen okul/kurum hakkindaki goruglerinizi en iyi yansitan kutuya

“X" isareti koyarak belirtiniz,

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN KONU

tiliyorum

—[Kesinlikle
a
fl(atll:yorum

rarsizim

BASLIKLARI

atilmiyorum

;

=== =~ |~~~ Katilmiyorum

esinlikle

NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
[ guvenlik dnlemleri alir.

| 05- Okul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar.

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimel olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir,

0S- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, gocugumun ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda

beni iyi bilgilendiriyor.

11- | Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve ogrenme giicliikleri ile

| karsilastipinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 [ Okul, aktif veli katilimimn; tesvik eder.,

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim,
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim,
|22~ [ Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. | J
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